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JABH3 «Yxpaincbka akaaeMis 0aHKiBCbKO1 cipaBu HBY »
O®OPMYBAHHS CUCTEMU ITOJJATKOBOI'O MEHE/DKMEHTY B BAHKY

JInHaMi4HUN PO3BUTOK €KOHOMIYHOI CHTYAIIll Ta BUCOKA KOHKYpPEHIIisl y OaHKIBCBKii cdepi
BHMararTh BpaxXyBaHHS OIOJATKyBaHHS, SIK OJHOTO 13 (aKTOPIB IMiJBHUINCHHS €()EKTUBHOCTI
TiSUTBHOCTI OaHKY, IO 3YMOBJIIOE HEOOXITHICTh PO3TIIAAY 1 aHami3y ocobmmBocTel (hopMyBaHHS
CHUCTEMH TOJATKOBOTO MEHEPKMEHTY B 0aHKY K 3ac00y ONTHUMI3allii BIUTMBY I0JIaTKIB.

OCHOBHOI0O METOIO0 BIPOBA/KCHHS IOAATKOBOTO MEHEKMEHTY B OaHKy € po3poOka
KOMIUIEKCHOI CHUCTEMHM YIIpaBJIIHHSA IOJATKOBOIO JIAJIBHICTIO, II0 3a0€3MeUYuTh IO€JHAHHS
ONITUMAJIFHOTO MOJATKOBOTO HABAHTAKEHHS Ta JOMYCTUMHUX IMOJATKOBHX PU3HKIB 3 JOCSITHEHHIM
MOTOYHHX Ta CTPATETIYHMX I[iJIel CTBOPEHHS OAaHKY.

HeoOxigHO 3BepHYTHM yBary Ha Te, IO IOJaTKOBOMY MEHEIKMEHTY BIIACTHBI BCl
XapaKTEepUCTUKH CHCTEMM: HAasBHICTb €JEMEHTIB, B3a€EMO3B’A3KIB MK HHUMHM, 3JaTHICTb [0
CaMOPO3BUTKY, a TAKOK HEPO3PUBHHI 3B’S30K 13 30BHINIHIM CEPEJOBHINEM, y B3aEMUHAX 3 SKHUM
cucTeMa BHABISE CBOK IUIICHICTb. KpiM TOro, Mo)Ha KOHCTaTyBaTH, L0 IOJAaTKOBOMY
MEHE/KMEHTY Oe3lepeyHo NpuTaMaHHI 1 BCi BIacTUBOCTI mpouecy. llpm mpoMmy BXigHUMH
pecypcamy 101aTKOBOI0 MEHEDKMEHTY SIK IIPOLIECy € 3aKOHOJjaBue, HOpMaTHBHE, iHpopMaliiiHe Ta
KagpoBe 3a0e3nedeHHs. Pe3ynbraToM IOJAaTKOBOTO MEHEKMEHTY SIK IPOIECY € OpraHizaiis
IPAaBUIBHOIO 1 JOCTOBIPHOTO PO3paxyHKy Ta CIUIaTH IOAATKIB, 3a0€3ME€4YeHHS ONTHUMAJIbHOI'O
CIIBBITHOIIICHHSI TOJaTKOBOTO HABAHTAXKEHHS 1 TOJATKOBUX PHU3UKIB BIAMOBIMIHO 10 IUIEH 1
3aBJlaHb PO3BUTKY OaHKY.

Crin 3a3HaYUTH, M0 TOJATKOBUN MEHEDKMEHT € IMiJICHCTEMOI0 (PiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY
0aHKy, OCKUIBKM BHUCTyNa€ HOro CTpyKTypHUM eieMeHToM. Ilpu mpomy, Oyayud CKIaJ0BOIO
YaCTUHOIO CHCTeMH (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, NOJAaTKOBUN MEHEKMEHT 3aiimMae B Hil
crnienupigHe MicIe, 1110 3yMOBJIEHE THM, 1110 MOAATKOBUI acCEKT MPUCYTHINA B OyAb-IKOMY CeIrMEHTI
yhpaBiiHHA (piHaHCAMU OaHKY.

To6T0, MOAaTKOBUM MEHEKMEHTOM B OaHKY € Oe3repepBHUM yrpaBliHCHKUN MPOLIEC, 1110 €
HEBIJI’EMHOIO YaCTUHOIO (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY OaHKy, SKHIl CIpPSIMOBAHMN Ha KOMIUIEKCHE
BUKOPHUCTaHHS 3aKOHHMX CIOCOOIB 1 METO/IIB ONTHMI3allli BIUIUBY ONMOAATKYBaHHs. TakuM YMHOM,
MOJAATKOBUN MEHEHKMEHT € MPAKTUYHO IUTICHOI CUCTEMOIO YIPABIIIHHS MOJATKOBOIO JisSTBHICTIO
0aHKy, 10 BKJIIOYA€E TaKi €IeMEHTH sIK 00’€KT, Cy0’ €KT, 3aBJaHHS Ta IHCTPYMEHTH YIPaBIiHHA.
OO0’ekTOM yIpaBIIIHHA BHCTYNA€ NOJATKOBA ISUIbHICTE OaHKY, M0 KOHKPETU3YETHCS 4Yepes3
BU3HAYEHHS NpPEIMETy, CKJIaJOBHUMM SKOTO € I0JIaTKOBE HAaBAaHTAKEHHsS Ta MOJATKOBI PH3UKHU
6anky. Cy0’€KTOM MOXYTb OyTH SIK OKpeMi BIANOBIJAJIbHI 0COOH, TaK 1 CcrieliadbHUI MiPO3aLT Yy
CKJIaJi oOpraHizauifHOi CTpPyKTypu OaHKy. BUKOHaHHS 3aBJaHb I0OJAaTKOBOIO MEHEIKMEHTY
JIOCATAETHCSI Yepe3 3acCTOCYBaHHS CyO’€KTOM BIANOBIAHMX IHCTPYMEHTIB, IO PO3IJISIAIOTHCS 3
TOYKHU 30py MPOLECHOTO MMiX0AY SIK B3aEMOIOB’s13aH1 (PyHKIIIT TOJJTATKOBOIO MEHEXKMEHTY, a caMe:
MOJTATKOBE TUTAHYBAHHSI, ITOIaTKOBHUI OOJIIK, TOTaTKOBHH aHAJIi3 Ta IMOaTKOBHI KOHTPOJIb.

CucreMy HOJAaTKOBOTO MEHEIKMEHTY B OaHKY, BUXOASYM 3 OCHOBHHMX (YHKLIH OaHKy 5K
yYacHHWKa TOJAaTKOBHX BIHOCHH, Ha HAIly JYMKY, HEOOXiIHO pO3TISANAaTH SK TOETHAHHS IBOX
MiCUCTEM — TIJICUCTEMU TOAATKOBOTO MEHEKMEHTY OaHKy sK IUIaTHUKAa NOJAaTKiB Ta
MIJICHCTEMH TOJIATKOBOTO MEHEDKMEHTY OaHKY SIK MOJATKOBOTO areHTa, KOXKHIN 3 SKUX BJIACTHBI
CBOi 3aBJJaHHsI, 00’ €KTH Ta IHCTPYMEHTH.



OTxe, MONATKOBHMM MEHE)KMEHTOM B OaHKy € palliOHaJIbHE YIPaBIiHHS MOJATKOBOIO
TISTBHICTIO 0aHKY, pe3yJbTaTOM SIKOTO € ONTHUMI3allis BIUIMBY OINMOJATKYBaHHS 3 ypaxyBaHHSIM
BUMOT (DiHAHCOBOTO MEHE/KMEHTY Ta CTpaTerii po3BUTKY OaHKY B MEXax YHHHOTO IMOJATKOBOTO
3aK0HO1aBCTBA. OCKIUIBKH MOJIATKOBA €KOHOMIsI 30UIBIINY€E BJIacHI (PiHAHCOBI pecypcH OaHKY, TOMY
KIHIICBOIO METOIO IMOJATKOBOT'O MEHEKMEHTY € He TUIbKH 1 HE CTUTBKM ONTHUMI3allis MOAATKIB, a, B
paMKax JOCSTHEHHS OCHOBHHMX CTpaTETiuHUX 3aBllaHb, IIJIBUIICHHS E€(QEKTHMBHOCTI isUIBHOCTI
0aHKy.



